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1. Présentation de Uentraineur

Biographie Résumée — Paulo Jorge Rebelo Duarte
Informations personnelles

¢ Nom complet: Paulo Jorge Rebelo Duarte
e Date de naissance : 6 avril 1969, Portugal
e Licence:UEFAPro

Titre en club

En seulement sept mois de travail a 'Unido de Leiria, il a obtenu et démontré
d’excellents résultats, en assurant deux qualifications consécutives pour deux
compétitions européennes différentes. Lors de la saison 2006/2007, la septieme
place obtenue en championnat a permis a ’Uniao de Leiria de participer a la Coupe
Intertoto, compétition qu’il a remportée cette méme saison. Ce titre a permis au
club de se qualifier pour la Coupe UEFA — un fait inédit et sans précédent dans le
football portugais. Ce début prometteur reflétait fidelement ce qu’avait été sa
carriere de joueur : une trajectoire longue et réussie, avec prés de 20 ans de
présence en premiere division portugaise.

Au cours de cette période, il a eu le privilege de travailler avec certains des meilleurs
entraineurs au Portugal, tels que Paulo Autuori (Brésil), Manuel José, Jorge Jesus et
José Mourinho. Son caractere et sa maniere d’aborder sa propre carriere — avec
honnéteté, équité, qualité et persévérance — constituent sa véritable marque de
fabrique. Paulo Duarte n’a d’ailleurs pas été oublié par José Mourinho, qui a écrit
dans son premier livre (page 87) que Paulo Duarte avait été 'un des joueurs les plus
importants et influents pour son succés lorsgu’il entrainait 'Unido de Leiria.
Aujourd’hui, pour beaucoup, Paulo Duarte est reconnu comme l'un des bons et

prometteurs entraineurs portugais de football.

e Vainqueur de la Coupe Intertoto de UUEFA (2007-08) avec ’Unido de
Leiria; Ce succes lui a permis de qualifier le club pour la Coupe UEFA,
devenant ainsi le premier entraineur portugais a remporter cette
compétition européenne.

Entraineur Paulo Duarte
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Expérience en sélection nationale (Burkina Faso, Gabon, Togo)

Lors de ses trois dernieres missions, Paulo Duarte a mis en place et structuré toute
la base organisationnelle et technique de troix sélections nationales, permettant la
préparation d’un grand nombre de joueurs de haut niveau pour un avenir trés
prometteur. Cela s’est traduit, entre autres, par le titre africain remporté par les
cadets du Burkina Faso, ainsi que par ’accession de ’équipe nationale A a la finale
d’une Coupe d’Afrique des Nations. De plus, chacune de ces sélections a connu

une progression significative dans les classements FIFA et CAF.

& Burkina Faso — Premiére période (2008-2012)

e Qualification pour la CAN 2010
o Participation ala CAN 2012, élimination en phase de groupes

8 Burkina Faso — Deuxiéme période (2016-2019)

e CAN 2017 : 3éme place historique
o) ‘; Victoire 1-0 contre le Ghana dans le match pour la 3éme place
o) Premier du groupe A (devant Cameroun, Gabon, Guinée-Bissau)
o %/ 8buts marqués, 3 encaissés
o W Défaite en demi-finale aux tirs au but contre UEgypte
¢ Qualifications CAN 2017 :
o 6 matchs:4victoires, 1 nul, 1 défaite
0 6 buts margués, 2 encaissés
e Statistiques globales:
o Environ 63 matchs dirigés avec le Burkina Faso (toutes
compétitions confondues)
o Moyenne d’environ 1,5 but marqué par match
o Moyenne d’environ 1,67 point par match

Autres postes occupés

e Sélectionneur du Gabon (2012-2013)

o Entraineur du CS Sfaxien (Tunisie)

o Entraineur du Primeiro de Agosto (Angola)

e Sélectionneur du Togo (2021-2024)

o Entraineur d’Al-Kholood (Arabie Saoudite) en 2024

Entraineur Paulo Duarte
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2. Objectifs Sportifs a Court, Moyen et Long Terme

Objectifs a Court Terme

A court terme, Uobjectif principal sera directement porté par Uentraineur, qui
assumera la mission de mettre en ceuvre un nouveau modeéle de jeu pour ’Equipe
Nationale de Guinée-Conakry. Ce modele devra refléter une identité collective
claire, fondée sur des principes d’organisation, d’agressivité positive, de verticalité
et d’intelligence tactique — en respectant le profil athlétique et technique du joueur

guinéen, tout en 'élevant a un nouveau niveau de performance.

En parallele, Uentraineur dirigera un processus rigoureux d’analyse des points
forts et des faiblesses de ’équipe, tant sur le plan individuel que collectif, afin
que chaque décision stratégique soit basée sur des données précises et orientée

vers Uefficacité.

L’un des piliers de ce nouveau cycle sera la promotion d’un état d’esprit fort et
transformateur, centré sur les valeurs de professionnalisme, de responsabilité,
de dévouement et de travail collectif. L’entraineur, en tant que leader actif, jouera
un réle fondamental dans Uinculcation de cette mentalité au sein du groupe, en

créant un environnement d’exigence, d’engagement et d’ambition.

Il ne s’agira pas uniguement de préparer des matchs, mais de former des
hommes. Des joueurs conscients du poids et du privilege de représenter leur
nation. L’entraineur aura pour mission de transformer ce groupe en un symbole
d’identité nationale, ou Ueffort, la rigueur et la fierté seront indissociables de la

performance sportive.

Ce processus est plus que technique — il est culturel. Il constitue la base d’une
équipe nationale qui représente son peuple avec dignitéet fait en sorte

que chaque Guinéen, ou qu’il soit, puisse étre fier de sa sélection. Le role de

Entraineur Paulo Duarte
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Uentraineur sera de veiller a ce que chaque étape de cette transformation soit

visible, mesurable et durable.
Objectifs a Moyen Terme

A moyen terme, la priorité sera la préparation aux qualifications pour la
Coupe d’Afrique des Nations (CAN) 2027. Cet objectif ne se limite pas a la
participation, mais vise Uaffirmation de la Guinée-Conakry comme une nation
forte du football africain. La campagne sera abordée avec sérieux et ambition, en
consolidant un groupe uni, tactiquement mature et mentalement préparé pour les

grandes compétitions.
Objectifs a Long Terme

L’objectif majeur a long terme est la qualification pour la Coupe du Monde
2030. Cet objectif nécessite une vision stratégique, la continuité du travail engage,
et un investissement structurant a tous les niveaux. Dans cette
dynamique, Uentraineur sera Uarchitecte du développement, intégrant les
jeunes talents, consolidant les leaders et batissant une Guinée-Conakry
compétitive sur la scene internationale. Le Mondial 2030 ne sera pas seulement

une destination, mais le reflet d’un parcours cohérent et ambitieux.

Entraineur Paulo Duarte
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3. Objectifs Généraux

En plus de sa mission principale a la téte de ’équipe nationale, le sélectionneur
Paulo Duarte arrive également avec la volonté d’apporter son expertise au
service de la FEGUIFUT, en contribuant activement a lorganisation, a la

structuration et au développement global du football guinéen.

Ce projet a pour objectif d’aider le Direction Technique a organiser et a orienter le
développement du football au sein de la FEGUIFUT, dans ses différentes
dimensions spécifiques, de maniére a pouvoir le mettre en ceuvre efficacement

dans le futur.

La demande croissante dans le domaine du sport en général, et du football en
particulier, exige une attention particuliere a toutes les variables qui composent cet
univers complexe. Il existe aujourd’hui une volonté claire de maitriser ’ensemble
des facteurs impliqués dans le processus de professionnalisation et de

formation des athlétes, dans le but de réduire au maximum le facteur

......

Cela inclutle moindre détail technique, la formation de leaders, le
développement des entraineurs des équipes nationales, la formation
d’instructeurs locaux, ainsi que le soutien a la Direction Technique Nationale
dans la création d’un modeéle unifié pour tout l’entrainement national des

différentes catégories.

Il est également essentiel de mettre en place un suivi rigoureux et spécialisé des
clubs locaux, afin d’en améliorer les performances dans tous les aspects et

d’optimiser le développement des athlétes.

Il ne faut pas non plus négliger Placcompagnement psychologique des joueurs et
des entraineurs, élément clé dans la construction de structures solides et

performantes.

Entraineur Paulo Duarte
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Avec le profil ambitieux qui nous caractérise, il est important de comprendre
que tous ces efforts et cette méthode de travail ont pour objectif clair la
qualification pour la Coupe du Monde 2030, qui se déroulera au Maroc, au

Portugal et en Espagne.

Nous croyons fermement en cette vision et en cette fagon de travailler, et nous

sommes convaincus qu’il s’agit d’un objectif réalisable a notre portée.

Entraineur Paulo Duarte

T
LR



FEDERATION GUINENNE DE FOOTBALL - LES SYLI NATIONAUX
4. Objectifs Spécifiques

4.1 Soutenir Uorganisation de la Direction Technique Nationale

4.1.1. Accompagner les domaines d’intervention de la DTN

L’accompagnement de la Direction Technique Nationale ne doit pas étre pergu
comme un role secondaire, mais comme un engagement stratégique au coeur du
projet fédératif. Le sélectionneur Paulo Duarte interviendra en soutien transversal
a la DTN, en apportant son expertise pour renforcer les structures existantes,
harmoniser les processus de travail et contribuer activement a la mise en place

d’une culture technique nationale cohérente, durable et ambitieuse.

4.1.2. Développement du football de base

L’objectif principal est de mettre en place une mentalité gagnante au sein des
sélections de jeunes, en cultivant une culture d’exigence et d’ambition qui
permette a la Guinée-Conakry d’étre présente de maniére réguliére dans les
phases finales de la CAN, dans toutes les catégories. Cette culture de la
performance ne reposera pas uniguement sur le talent naturel, mais sur une
planification rigoureuse, une préparation structurée et une attention particuliere a
chaque détail du processus de formation.

Toutes les compétitions seront abordées avec professionnalisme, a travers
l'organisation de réunions techniques, de cycles de planification et de sessions
de formation, afin de garantir que les stratégies et les méthodologies soient bien
définies, alignées avec les principes de la Direction Technique Nationale et
appliquées de maniéere cohérente par ’ensemble des entraineurs.

L’un des piliers de ce processus consistera a renforcer le lien entre les sélections
de jeunes et 'équipe A, en promouvant une relation de continuité, de partage
d’informations et d’identité commune. L’objectif est que les jeunes talents
évoluent dans une structure qui reconnait leur potentiel et les prépare a intégrer les
niveaux supérieurs naturellement.

Pour y parvenir, il sera essentiel d’assurer un accompagnement technique de
proximité et de qualité, avec une implication directe du staff de ’équipe nationale
A dans Uobservation et l'orientation des équipes de jeunes. Cette coopération
permettra d’accélérer le développement des talents les plus prometteurs, de
promouvoir une logique interne de méritocratie et de consolider un modéle de jeu
et de comportement unique, transversal a toute la structure fédérale.

Entraineur Paulo Duarte
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4.1.3. Renforcement des compétences techniques des entraineurs

Le football est aujourd’hui un phénomeéne sportif et social ayant un impact
considérable dans le monde entier. Il exerce un attrait particulier sur la jeunesse —
notamment dans les contextes sociaux les plus sensibles — ce qui rend d’autant
plus essentielle organisation, la structuration et la qualification du processus de
formation, en mettant un accent particulier sur 'un de ses acteurs principaux

: Pentraineur.

Dans cette optique, il est indispensable d’identifier, former et accompagner des
entraineurs de base compétents, dont le profil soit aligné a la fois sur les
exigences du football moderne et sur les valeurs portées par la FEGUIFUT. Il s’agit
d’aider la DTN a créer un systéme de profils d’entraineurs clair et fonctionnel,
basé sur des compétences techniques, pédagogiques, humaines et stratégiques,
qui serviront de référence pour leur formation et leur progression, tant au niveau

national que local.

L’objectif est de doter tous les entraineurs de base d’outils essentiels au
développement de U’athléte, en renforcant leur réle non seulement en tant que
technicien, mais aussi en tant qu’éducateur et formateur de citoyens. La maniére
dont nous formons nos jeunes joueurs aura unimpact direct sur Uavenir de
U’équipe nationale A, d’ou 'importance de garantir que chaque entraineur de base
possede les qualifications appropriées et bénéficie d’un accompagnement

adapté.

L’école prépare ses éléves a la vie professionnelle. De la méme fagon, le football
de base doit former des joueurs capables d’intégrer les équipes seniors avec
maturité et compétence compétitive. C’est ce paralléle qui fonde la vision de la
FEGUIFUT : construire une véritable école de football, avec des entraineurs
formés, une méthodologie structurée, et une ligne directrice partagée par tous les

acteurs du processus de formation.

Entraineur Paulo Duarte
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Compétences Psychologiques Compétences Techniques Compétences Humaines

U7 au9 Patience, empathie, capacité a motiver par | Connaissances de base en motricité et Bonne relation avec les enfants,
le jeu coordination enthousiasme, communication simple

U10aU12 | Capacité de concentration, motivation Maitrise des fondamentaux techniques et Ecoute active, empathie, discipline
positive, renforcement émotionnel correction gestuelle bienveillante

U13aU15 | Gestion émotionnelle, renforcement de la Planification des séances, bases tactiques Exigence équilibrée, communication claire,
confiance, leadership pédagogique exemplarité

U16 a U17 | Gestion de la pression, construction d’une Modeles de jeu, adaptation tactique, analyse Cohérence éthique, exigence élevée,
mentalité compétitive de performance leadership actif

U18 aU20 | Préparation au haut niveau, résilience Maitrise complete de I'entrainement, Vision a long terme, responsabilité
mentale individualisation, gestion de la charge professionnelle, réle de mentor

Axe d'intervention Description

Formation continue

Organisation réguliere de formations certifiées (CAF/FIFA/FEGUIFUT) adaptées aux niveaux des entraineurs.

Expérience internationale

Création de programmes de stages dans des clubs européens partenaires pour exposer les entraineurs aux
méthodologies modernes.

Echanges de connaissances

sport).

Tenue de conférences techniques et pédagogiques sur des themes actuels (tactique, méthodologie, sciences du

Suivi personnalisé

Mise en place d’un systeme de mentorat avec un suivi individuel assuré par le staff technique principal.

Développement transversal

Introduction a des domaines clés comme la PNL, le coaching sportif, la psychologie appliquée et la communication.

Certification et reconnaissance

Mise en place d’un parcours de certification progressif aligné sur les standards continentaux et internationaux.

Evaluation des compétences

Systemes d’évaluation périodique des entraineurs (feedback, observations sur le terrain, critéres de performance).

Acceés a des ressources techniques

Création d’une bibliothéque digitale (vidéos, manuels, exercices) accessible a tous les entraineurs affiliés.

Entraineur Paulo Duarte
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4.1.4. Développement des championnats locaux

L’objectif est d’apporter une contribution significative au développement des
ligues locales, ce qui aura un impact direct sur la progression qualitative du joueur
guinéen. La valorisation des compétitions nationales sera essentielle pour
consolider une base solide et compétitive, véritable soutien durable a ’équipe

nationale.

Dans cette dynamique, il est fondamental de donner plus de responsabilité et de
reconnaissance aux entraineurs locaux, en leur faisant comprendre que le
succes de la sélection dépend aussi de la qualité du travail effectué dans les
clubs. Plus ils seront professionnels, organisés et exigeants dans leur mission
quotidienne, meilleure sera la qualité des joueurs qui accederont aux

sélections nationales.

Cette exigence partagée apporteraune visibilité accrue au travail des
entraineurs, mais aussi au football guinéen dans son ensemble, en renforcant sa
crédibilité et sa pertinence sur la scene africaine et internationale. La collaboration
entre les clubs, la fédération et ’équipe nationale doit étre considérée comme un
écosysteme technique unifié, ol chacun contribue a un objectif commun : élever

le niveau du football en Guinée-Conakry.

Domaine stratégique

Description

Observation et suivi

Observation systématique des membres du staff national pendant les entrainements et les matchs.

Détection des talents

Identification précoce des talents a travers un réseau local de détection.

Suivi du travail en club

Rédaction de rapports mensuels sur le travail réalisé au sein des clubs.

Lien institutionnel

Renforcement des relations entre la DTN et les directeurs techniques des clubs.

Dialogue technique local

Organisation de réunions mensuelles avec les formateurs des écoles locales pour partager avis et stratégies.

Qualification obligatoire

Obligation pour les entraineurs locaux d’obtenir un niveau de qualification reconnu.

Communication des entraineurs

Demande mensuelle de rapports des entraineurs sur leurs matchs et les difficultés rencontrées.

Compétitions structurées

Evaluation et organisation de compétitions régionales et nationales a différents niveaux.

Entraineur Paulo Duarte
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4.1.5. Promotion du football féminin

Le football féminin s’impose aujourd’hui comme une priorité stratégique au
niveau international, soutenue par un investissement massif de la FIFA a travers
son programme “FIFAWomen’s Development”, et par une visibilité croissante sur
les plans médiatique, sportif et institutionnel. La Guinée-Conakry ne peut rester en

marge de cette évolution.

L’objectif est donc d’apporter une contribution déterminante pour que le
football féminin retrouve une place de choix, tant sur la scene nationale qu’a
'échelle continentale. Il s’agit de poser les fondations techniques, humaines et
structurelles permettant ala Guinée-Conakry de redevenir une référence en

matiére de titres, de talents et d’organisation dans le football féminin.

Axe Stratégique Description

Réorganisation des compétitions Relancer et structurer les championnats féminins a tous les niveaux.

Détection des talents Identifier les jeunes joueuses dans les écoles, quartiers et clubs.

Centres de formation régionaux Créer des poles féminins avec encadrement technique spécialisé.

Formation des entraineures Développer les compétences techniques et pédagogiques des femmes leaders.
Intégration dans la DTN Aligner les programmes féminins sur la stratégie méthodologique nationale.
Acceés aux financements FIFA Elaborer des projets solides pour capter les fonds de développement FIFA.

Entraineur Paulo Duarte
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5. Développement d’un Modele Global
d’Entrainement

Mettre en ceuvre un modele d'entrainement qui crée une connexion cohérente entre
toutes les catégories de la sélection nationale, de maniere uniforme et alignée avec
les idées défendues par l'entraineur principal. Ce modele représente une
opportunité de transmettre des connaissances et d’enrichir les entraineurs locaux
avec des méthodes et techniques d’entrainement permettant une véritable
synergie entre les clubs et la sélection nationale.

Ce processus d’organisation et de planification de 'entrainement, étroitement lié a
la performance en compétition, doit devenir U'un des piliers opérationnels de
l'entraineur, afin de nous rapprocher du succes sportif. En organisant ce processus,
nous éliminons son caractére informel et désorganisé pour le remplacer par une
structure anticipée, planifiée et systématisée.

En instaurant un entrainement dynamique, nous faisons un pas décisif vers la
réussite de la sélection, tout en permettant une définition rigoureuse des objectifs.
Ilest essentiel de mettre en place cette approche structurée de 'entrainement pour
gue tous avancent dans la méme direction et contribuent a U’atteinte des objectifs
fixés — notamment la qualification pour la Coupe du Monde 2030.

Notre vision consiste a implémenter un systeme fondé sur la formation spécifique
et la valorisation des éléments de ’entrainement directement liés au jeu : structure
des déplacements, structure des charges, nature des taches, etc. —dans le but de
maximiser le transfert entre la pratique et le contexte réel du match.

Nous croyons fermement que cette méthode de travail favorisera ’évolution
du joueur local, en valorisant son profil, et par conséquent, en rehaussant la valeur
du football national, grace a ’émergence de joueurs mieux évalués. Il est donc
fondamental de développer un travail spécialisé, centré sur le développement

individualisé de 'athlete.

Entraineur Paulo Duarte
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5.1.  Contribuer a ’épanouissement du potentiel des athletes

Nous croyons qu’en mettant en place une méthodologie de travail structurée et
moderne, il sera possible d’identifier, de développer et de consolider une
nouvelle mentalité chez le joueur guinéen. Plus que de former des athletes,
Uobjectif est de former des individus préparés aux exigences du football
moderne, avec un profil compétitif, discipliné et techniquement évolué.

Cette transformation doit commencer deés le plus jeune age. Il est essentiel que les
jeunes joueurs guinéensrecoivent les bons stimuli dées le départ, avec des
méthodologies d’entrainement progressives, adaptées a leurs caractéristiques et a
leurs besoins individuels, dans un environnement qui favorise le développement
technique, physique, tactique et émotionnel.

Notre engagement est d’élever la capacité technique et athlétique des joueurs,
grace a des programmes d’entrainement intégrés, alignés a la fois avec le modele
de jeu national et les standards du football de haut niveau. L’objectif est de garantir
que les joueurs soient préts a performer au plus haut niveau, que ce soit avec les
sélections nationales ou dans le football professionnel international.

A moyen et long terme, nous aspirons & ce que la Guinée soitreconnue
internationalement comme une référence en matiere de formation et de
performance sportive, en se distinguant par la qualité de ses joueurs et par la

compétence de ses entraineurs.

Estratégias de Desenvolvimento do Atleta

Implementar programas de desarrollo individuales, apoyados en los conocimientos cientificos actuales, construidos por los técnicos especializados
en el deporte de élite.

Crear laboratorio de entrenamiento individualizado.

Analizar cada atleta dentro de una perspectiva holistica, haciendo hincapié en la complejidad de su contexto deportivo, la construccion de
programas de optimizacién del rendimiento.

Reflexion sobre lo que caracteriza el atleta de élite: la competitividad y la persistencia

Creacion de varios departamentos que pueden analizar cada atleta individualmente y entender cuéles sus necesidades de desarrollo.

Hacer formacién a los entrenadores de base y jovenes sobre el modelo de “Coerver Coaching” (técnica individual), reconocido internacionalmente.

Creacion de una Escuela de Porteros.

Entraineur Paulo Duarte
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5.2.  Favoriser U'exportation de talents vers 'Europe

L’objectif est d’offrir aux athletes locaux une formation alignée sur les standards
européens, afin qu’ils soient mieux préparés a intégrer des clubs de haut niveau en
Europe. Nous croyons gque cette stratégie permettra non seulement de dynamiser
le football national, mais aussi de valoriser considérablement le joueur guinéen sur
la scene internationale.

Pour que ce processus soit couronné de succes, il est essentiel d’assurer un suivi
rigoureux du développement de chaque athlete, en veillant a ce que son potentiel
soitidentifié le plus t6t possible. Notre mission est de former, encadrer et renforcer
les qualités des joueurs a haut potentiel, en les intégrant dans un programme
structuré que nous appelons « Joueur d’Elite ».

Ce programme adoptera une approche spécialisée et continue, visant a développer
toutes les dimensions jugées essentielles pour faire du joueur une référence dans
le football de haut niveau, avec la capacité de s’imposer et de briller dans les

meilleurs championnats européens.

Stratégie

Description

Objectif principal

Stage d'un an au Portugal

Permettre aux athlétes sélectionnés de s'entrainer et de jouer
dans un club portugais pendant une saison complete.

Accélérer le développement technique et tactique des
joueurs locaux.

Protocoles pour I'envoi d'équipes
au Portugal

Mettre en place des accords pour envoyer 1 ou 2 équipes par an
s'entrainer au Portugal sous encadrement de techniciens
européens.

Exposer les joueurs et entraineurs a la méthodologie et
au professionnalisme européens.

Programme d'échange avec
clubs européens

Envoyer des entraineurs guinéens en stage en Europe et accueillir
des techniciens européens pour partager leur savoir-faire
localement.

Favoriser le transfert de connaissances techniques et
pédagogiques.

Camps d'entrainement
internationaux

Organiser des camps de formation mixtes entre joueurs locaux et
étrangers pendant les vacances scolaires.

Améliorer la diversité tactique et I'intégration
interculturelle.

Participation a des tournois
internationaux U17/U20

Inscrire régulierement des équipes jeunes dans des tournois
internationaux pour évaluer leur niveau et accroitre leur visibilité.

Préparer les jeunes talents aux exigences du football
international.

Centres d’excellence régionaux

Implanter des académies régionales liées a la FEGUIFOOT avec
encadrement et méthode standardisée.

Garantir un développement homogene sur I'ensemble du
territoire.

Suivi individualisé des talents

Mettre en place un systéme de suivi avec rapports trimestriels
pour les joueurs a fort potentiel, y compris ceux a I’étranger.

Optimiser le parcours de développement de chaque
joueur d’élite.

Partenariats éducatifs avec des
écoles européennes

Créer des passerelles pour intégrer des jeunes joueurs dans des
programmes sport-études en Europe.

Offrir une double formation académique et sportive a
long terme.

Plateforme digitale de suivi et
vidéo

Développer une base de données locale avec vidéos et
statistiques des matchs pour analyse continue.

Améliorer la détection et la gestion de la performance
locale.

Entraineur Paulo Duarte
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5.3. Encourager le développement des clubs locaux

L’approche structurée décrite précédemment vise a impulser une transformation
en profondeur du fonctionnement des clubs a ’échelle locale. En promouvant la
mise en ceuvre systématique des directives établies par la Direction Technique
Nationale (DTN), Uobjectif est d’instaurer un standard uniforme en matiére de
planification, d’entrainement et d’évaluation des performances, avec un accent
particulier sur la qualité du développement des athletes.

Ce modele cherche a garantir que les clubs soient progressivement mieux
organisés et alignés avec les principes et objectifs définis au niveau national.
L’uniformisation des méthodes de travail, la clarté des processus et l’exigence
dans les criteres d’évaluation auront comme conséquence directe une
amélioration significative du rendement individuel et collectif des joueurs.

A moyen terme, ce processus devrait permettre une élévation substantielle de la
qualité des championnats nationaux, les rendant plus compétitifs et attractifs. Des
athlétes mieux préparés — tant sur le plan technico-tactique que physique et
mental — contribueront a accroitre la performance sportive, la discipline collective
et la capacité d’adaptation aux exigences du football moderne.

Parallelement, ce renforcement structurel permettra de créer une base solide de
talents locaux, capables d’intégrer les différentes sélections nationales avec un
niveau plus élevé de maturité, de compréhension du jeu et d’engagement envers le
projet fédéral.

Enfin, cette évolution se traduira non seulement par un saut qualitatif dans les
clubs locaux, mais également par une valorisation accrue du football national, tant
a ’échelle nationale gu’internationale, en créant une identité propre et un modele

durable de formation et de compétition.

Stratégies proposées

Rapport hebdomadaire sur le travail réalisé par chaque club

Présentation d’'un modeéle d’entrainement et du modele de jeu, basé sur les lignes directrices du Directeur Technique National

Amélioration de la qualité de I'entrainement, en lien direct avec le développement des joueurs et la valorisation des clubs

Organisation de visites d'observation ou de stages techniques en Europe pour les responsables de clubs guinéens

Entraineur Paulo Duarte
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6.Création d’un Département d’Observation
et de Prospection

Il est essentiel de créer un département structuré et rigoureux, dédié a l’analyse
individuelle et collective des athletes. Ce secteur aura pour fonction principale non
seulement de suivre les performances des joueurs tout au long de la saison, mais
aussi de mener une prospection approfondie des talents, y compris des athlétes
ayant des origines en Guinée équatoriale, méme s’ils ne résident pas actuellement
dans le pays.

La prospection sera organisée de maniére a permettre un suivi détaillé des routines
d’entrainement et de compétition des athletes dans leurs clubs respectifs, en
identifiant les difficultés rencontrées et en évaluant avec précision leurs
compétences techniques, tactiques et physiques. Cette approche contribuera
considérablement a élargir la base de connaissances sur le profil réel de chaque
joueur, permettant ainsi des décisions de convocation plus éclairées.

Dans ce processus, Uétablissement de relations de proximité et de
collaboration avec les staffs techniques des clubsest particulierement
important, car ce sont eux qui accompagnent quotidiennement le développement
des joueurs. Un dialogue régulier avec ces professionnels permettra d’aligner les
objectifs, de partager des informations pertinentes et de garantir une observation
plus riche et contextualisée.

Parallelement, une analyse approfondie des athletes participant aux championnats
nationaux sera menée, ainsi que des joueurs locaux susceptibles d’intégrer les
sélections nationales, afin d’assurer une cartographie complete des ressources

humaines disponibles dans le pays et dans la diaspora.

Objectif

Action Stratégique Résultat Attendu

Suivi organisé des joueurs Création d’une base de données a jour sur les athletes Centralisation de I'information et accés rapide au profil

des joueurs

Documentation des Constitution d’archives vidéo avec les moments clés des Analyse plus approfondie des qualités et du rendement
performances joueurs dans leurs clubs en contexte réel

Evaluation constante et Rapports d’évaluation réguliers a différentes échelles Détection objective des progres et faiblesses de
multidimensionnelle (technique, tactique, physique, mental, etc.) chaque athléte

Individualisation de 'amélioration | Identification des points a améliorer apres une analyse détaillée | Définition de plans de développement individuels

Suivi des clubs locaux Observation des équipes locales et évaluation de la cohérence | Alignement des pratiques de formation locale avec les

de leur méthode avec les recommandations standards de la Direction Technique Nationale

Entraineur Paulo Duarte
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6.1. Développement d’un réseau de communication entre la DTN et les
responsables des joueurs de ’équipe nationale
Etablir des relations avec les responsables techniques des clubs qui comptent
dans leurs effectifs des joueurs appartenant a la Sélection Nationale constitue une
mesure stratégique ayant un impact direct sur la qualité de la performance sportive
et sur la gestion intégrée des talents.
Comprendre le moment sportif, physique et émotionnel de chaque joueur, ainsi
que les conditions et exigences de son environnement d’entrainement
quotidien, permet a la structure fédérale de réaliser une évaluation plus
informée, garantissant des décisions alignées avec sa situation actuelle.
Par ailleurs, la création d’un partenariat et d’une relation de confiance entre les
clubs et la fédération renforce 'image de professionnalisme institutionnel,
promouvant une culture de collaboration au service du développement du joueur.
Cette coopération doit s’étendre a des domaines essentiels tels que :
o Lagestion des joueurs blessés ou en phase de rééducation, en assurant
la continuité des processus de récupération définis par les clubs;
e Lesuivi des joueurs soumis a des charges spécifiques, a des plans
individualisés ou a des restrictions physiques ;
e L’échange d’informations sur les indicateurs de bien-étre et de
performance, facilitant une prise de décision partagée et responsable.
Un aspect clé de ce modele de collaboration réside dans la réalisation de visites
régulieres de la part du staff technique national aux clubs ou évoluent les
joueurs. Ces visites permettent :
e D’observer en direct le comportement du joueur dans son contexte
d’entrainement et de compétition ;
o Derenforcer la proximité institutionnelle entre la fédération et les clubs ;
e De recueillir des informations directes auprés des staffs médicaux,
techniques et de performance des clubs;
o D’évaluer ’évolution individuelle du joueur de maniere contextualisée et

actualisée ;

Entraineur Paulo Duarte
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o D’établirdes lignes de communication claires et efficaces avec les
entraineurs concernés.

Ce suivi de proximité représente un geste de respect envers le travail réalisé par

les clubs formateurs et un outil de valorisation du joueur, contribuant a des

décisions techniques mieux fondées et a un plus fort sentiment d’appartenance

des athletes a la structure nationale.

Estratégias

Criar proximidade e relagdo de comunicagdo com os titulares dos direitos (clubes) dos atletas

Identificar os problemas com maior rapidez

Reunido com os treinadores dos clubes

Entraineur Paulo Duarte
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7.Classement FIFA

Actuellement, la Guinée occupe la 81e place au classement FIFA, et notre objectif

est d'améliorer considérablement cette position grace a la conquéte de victoires

importantes (stratégies a définir).

Entraineur Paulo Duarte
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8. Patriotisme et Sentiment National

Nous souhaitons encourager un profond sentiment d'appartenance et de
responsabilité chez les joueurs représentant ’équipe nationale. Quelle que soit
leur origine ou leur parcours de formation, il est essentiel que chacun prenne
conscience de limpact qu’il peut avoir sur le peuple guinéen. Représenter la
sélection ne se limite pas a porter un maillot — c’est s’engager envers des millions
de personnes qui s’identifient a ce drapeau. Nous visons a instaurer un

environnement fondé sur le respect de Uidentité nationale, Uesprit d’équipe et le

dévouement au collectif comme piliers de notre performance sportive.

Entraineur Paulo Duarte
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9. Notes Finales

Nous croyons fermement pouvoir apporter une contribution significative au
développement du football en Guinée. Il s’agit d’un projet profondément motivant,
avec le potentiel de transformer durablement le football local et la maniére dont il
est pergu et vécu par ’ensemble de ses acteurs — dirigeants, entraineurs, joueurs,
responsables sportifs et supporters.

Nous avons confiance dans le rajeunissement de Uéquipe nationale, dans
’émergence de jeunes talents au sein des cadres d’élite, et dans leur affirmation
sur les grandes scenes du football européen. En structurant le travail des le football
de base, nous croyons qu’il sera de moins en moins nécessaire de recourir a des

joueurs naturalisés, permettant ainsi aux athletes formés dans le pays de ressentir

plus intensément le poids et la fierté de représenter leur drapeau.

Entraineur Paulo Duarte



